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企業の経理。税務・庶務・労務担当者の執務指針

特別記事>資金を回チ増やす

畿ン
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キ
ヤ
ツ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営
で

手
元
資
金
の
改
善
を
図
れ

少
子
高
齢
化
に
伴
う
生
産
者
人
日
の

減
少
と
い
う
社
会
構
造
の
変
化
、
大
規

模
な
自
然
災
害
の
発
生
、
電
力
不
足
問

題
な
ど
、
様
々
な
要
因
が
重
な
り
、
売

上
が
思
う
よ
う
に
伸
び
な
い
巌
し
い
経

済
環
境
が
続
い
て
い
ま
す
【

確
か
に
、
す
べ
て
の
企
業
に
と

っ
て

売
上
の
確
保
が
最
重
要
テ
ー
マ
で
あ
る

こ
と
は
間
違
い
あ
り
ま
せ
ん
。

し
か
し
な
が
ら
、
手
元
の
資
金
を
確

保
し
、
増
や
す
方
法
は
ほ
か
に
も
あ
り

ま
す
。
そ
れ
は

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー

経
営
」
で
す
。
こ
れ
は
、
貸
借
対
照
表

に
注
意
を
向
け
な
が
ら
、
利
益
の
最
大

化
を
目
指
し
、
資
金
を
確
保
す
る
経
営

手
法
で
す
。

古
く
か
ら
キ
ャ
ツ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経
営

を
行
な

っ
て
い
る
キ
ヤ
ノ
ン
で
は
、
リ

ー
マ
ン
シ
ョ
ツ
ク
後
の
２
０
０
９
年
１２

月
期
に
営
業
利
益
約
２
、
０
０
０
億
円

を
計
上
し
ま
し
た
が
、
同
時
に
売
上
債

権
の
減
少

・
在
庫
の
減
少
等
の
営
業
資

産
の
圧
縮
で
１
、
０
０
０
億
円
を
超
え

る
キ
ャ
ッ
シ

ュ
を
生
み
出
し
ま
し
た

整

士

白

庄

司

英

明

（図
表
１
）
。

も
ち
ろ
ん
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
経

営
は
キ
ヤ
ノ
ン
の
よ
う
な
大
企
業
だ
け

の
も
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
そ
の
発
想

は
、
中
小
企
業
の
資
金
繰
り
の
改
善
に

も
つ
な
が
り
ま
す
ｃ

会
社
の
資
金

（キ
ャ
ッ
シ
ュ
）
に
つ

い
て
、
物
品
販
売
業
を
例
に
考
え
て
み

章
ド
し
ょ

つヽ
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
は
仕
入
を
行
な
う
と
棚

卸
資
産
と
な
り
、
販
売
す
る
と
売
上
債

権
と
な
り
、
そ
し
て
回
収
す
る
と
ま
た

キ
ャ
ツ
シ
ュ
に
戻
り
ま
す
。

キ
ャ
ツ
シ
ュ
の
価
値
は
棚
卸
資
産
を

経
由
し
て
、
販
売
時
に
売
上
債
権
と
し

て
増
加
す
る
こ
と
に
な
り
ま
す
⑥
そ
し

て
売
上
債
権
の
回
収
に
よ

っ
て
、
当
初

よ
り
大
き
な
価
値
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
に
な

り
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
拡
大
し
て
い
く
た
め

に
は
、
こ
の
サ
イ
ク
ル
を
回
す
こ
と
が

必
要
で
す
が
、
キ
ン
「
ラ

ニ
ｉ
官
〓
■

翻
卸
資
産
や
売
上
債
た
に
〓
化
し
て
ト

る
間
は
、
そ
の
価
値
を
人
件
費
、
販
売

経
費
な
ど
他

の
活
動
に
振
り
向
け
る
こ

と
は
で
き
ま
せ
ん
。

そ
う
し
た
期
間
が
、
資
金
収
支
に
お

い
て
ネ

ッ
ク
と
な
る
わ
け
で
す
。
途
中

の
プ

ロ
セ

ス

（棚
卸
資
産

や
売
上
債

権
）
を
短
縮
し
て
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
に
戻

す
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
そ
の
キ
ャ
ッ
シ

ュ
を
様

々
な
活
動
に
有
効
に
投
入
で
き

る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
と
は
、
こ
の
資

。

金

の
循
環

の
こ
と
で
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ

ュ
フ
ロ
ー
経
営
は
、
利
用
可
能
な
キ
ャ

ッ
シ

ュ
を
増
や
す
こ
と
を
意
識
し
た
経

営
と

い
え
ま
す
。

キ
ヤ
ツ
シ
ュ
フ
ロ
ー

改
善
の
視
点

キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
を
よ
く
す
る
に

は
利
益
の
最
大
化
が
極
め
て
重
要
な
こ

と
は
言
う
ま
で
も
あ
り
ま
せ
ん
が
、
そ

の
ほ
か
に
も
、
資
産
を
減
ら
す
、
負
債

を
増
や
す
な
ど
の
方
法
で
改
善
を
図
る

こ
と
が
で
き
ま
す

（図
表
２
）
。

資
産
を
減
ら
す
と
い
う
の
は
、
効
率

の
悪
い
棚
卸
資
産
や
売
上
債
権
を
減
ら

し
、
固
定
資
産

へ
の
投
資
を
効
率
的
に

行
な
う
と
い
う
こ
と
で
す
。

図表 1 キ ヤノンのキャッシュフロー経営

キヤノン2009年年間決算 (連結) 偉 位:億円)

営業利益        +2,171

減価償却費       +3,154

売上債権の減少      +482

在庫の減少       +1,436

仕入債務の減少      ▲ 768

税金 。その他       A363

営業キャッシュフロー  +6,112

投資キャッシュフロー  ▲ 3,702

財務キャッシュフロー  ム 1,424

為替変動         +172

キャッシュの増加額    +1,158

1暑:骨揚ど骨暑||
|十
L略 0億円

 |

図表 2 キ ャッシュフ回―をよくする方法

1 利 益を大きくする (最重要)

2 資 産を減らす

①棚卸資産  ② 売上債権  ③ 固定資産

3 負 債を増やす

①買韓卜債務  ② 未払金  ③ 借入金

4 そ の他

①増資  ② 配当の抑制

企業冥= 互15 あ なたの会社の資金収支のネックを総点検 /
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り
ま
す
。

さ
ら

に
、
総
資
本
利
益
率

の
算
式

は
、
売
上
高
を
介
在
さ
せ
て
、
売
上
高

利
益
率
と
総
資
本
回
転
率
と

い
う
２
つ

の
経
営
指
標
に
囚
数
分
解
す
る
こ
と
が

で
き
ま
す
。

総
資
本
利
益
率
を
高
め
る
に
は
、
収

益
性

の
指
標
で
あ
る
売
上
高
利
益
率
を

上
げ
る
か
、
経
営
の
効
率
性

の
指
標
で

あ
る
総
資
本
回
転
率
を
高
め
れ
ば
よ
い

と

い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

変
動
損
益
計
算
書
で

利
益
を
管
理
す
る

収
益
性
を
管
理
す
る
の
に
役
立
つ
の

が
、
変
動
損
益
計
算
書
と
呼
ば
れ
る
経

営
資
料
で
す
。

変
動
損
益
計
算
書
は
、
管
理
会
計
用

の
損
益
計
算
書
で
す
。

通
常
の
制
度
会
計
で
作
成
す
る
損
益

計
算
書
の
原
価

・
費
用
を
組
み
替
え
て

作
成
し
ま
す
。

原
価

・
費
用
の
う
ち
、
売
上
高
に
概

ね
比
例
し
て
増
減
す
る
も
の
を
変
動
費

と
い
い
、
そ
れ
以
外
の
も
の
を
固
定
費

と
い
い
ま
す
。

材
料
費
、
外
注
加
工
費
、商
品
仕
入
、

売
上
の

一
走
割
合
を
支
払
う
こ
と
と
な

っ
て
い
る
販
売
手
数
料
な
ど
が
変
動
費

の
代
表
的
な
も
の
で
す
。

一
方
、
人
件
費
、
減
価
償
却
費
、
賃

借
料
、
支
払
利
息
な
ど
は
売
上
と
比
例

し
て
増
減
し
な

い
た
め
、
固
定
費
と
さ

れ
ま
す
。

変
動
損
益
計
算
書
を

つ
く
る
と
、
会

社
の
実
態
が
み
え
や
す
く
な
り
ま
す
。

こ
の
と
き
、
売
上
高
か
ら
変
動
費
を
差

し
引

い
た
利
益
を
、
限
界
利
益
と

い
い

ま
す
。
そ
し
て
、
限
界
利
益
を
売
上
高

で
割

っ
た
も

の
が
限
界
利
益
率
で
す
。

限
界
利
益
率
が
高

け
れ
ば
高

い
ほ

ど
、
売
上
が
増
え
た
と
き
の
利
益
は
大

き
く
な
り
ま
す

）

変
動
損
益
計
算
書
に
よ
る

キ
ヤ
ツ
シ
ュ
フ
ロ
ー
改
善

い
く

つ
か
の
ケ
ー
ス
を
も
と
に
、
ど

う
す
れ
ば
キ
ャ
ッ
シ

ユ
フ
ロ
ー
が
改
善

す
る
か
を
考
え
て
い
き
ま
し
ょ
う
。

●
ケ
ー
ス
ー

電
子
部
品
製
造
業
の
Ａ
社
で
は
、
製

品
―
万
個
を
売
価
―
、
０
０
０
円
で
製

造
販
売
し
て
き
ま
し
た
。
こ
の
製
品
の

売
上
原
価
は
６
５
０
万
円
で
、
製
品
―

個
当
り
の
原
価
は
６
５
０
円
で
す
。

こ
の
た
び
、
あ
る
得
意
先
か
ら
同
じ

製
品
を
１
個
当
り
６
０
０
円
で
２
、
０

０
０
個
追
加
で
納
品
し
て
ほ
し
い
と
の

打
診
が
あ
り
ま
し
た
。
社
内
設
備

・
要

員
な
ど
に
対
応
余
力
は
あ
り
ま
す
が
、

こ
の
注
文
を
受
け
て
採
算
は
と
れ
る
で

し
よ
う
か
。

◆
解
説
単
価
６
０
０
円
で
販
売
す
る
と
、
１

個
当
り
５０
円
の
原
価
割
れ
が
生
じ
る
た

め
、
２
、
０
０
０
個
販
売
す
る
と
、
合

計
で
ｍ
万
円
の
赤
字
が
発
生
す
る
よ
う

に
み
え
ま
す
。

と
こ
ろ
が
、
売
上
原
価
に
は
製
造
固

定
費
２
７
０
万
円
が
含
ま
れ
て
い
ま

す
。
追
加
で
２
、
０
０
０
個
製
造
し
た
と

し
て
も
、
製
造
田
定
費
は
増
え
な
い
と

考
え
ら
れ
ま
す
。
言
い
換
え
れ
ば
、
製

造
数
量
が
増
え
る
ほ
ど
、
製
品
１
個
当

り
の
原
価
は
下
が

っ
て
い
く
の
で
す
。

で
は
、
追
加
で
製
造
し
た
と
き
の
採

算
は
、
ど
の
よ
う
に
考
え
れ
ば
よ
い
の

で
し
ょ
う
か
。

そ
の
答
え
を
教
え
て
く
れ
る
の
が
変

動
損
益
計
算
書
で
す
。
Ａ
社
の
損
益
計

算
書
を
組
み
替
え

て
作
成
し
た
も

の

が
、
図
表
５
の
変
動
損
益
計
算
書
で
す
。

変
動
損
益
計
算
書
よ
り
、
製
品
１
個

当
り
の
変
動
費
は
４
０
０
円
で
あ
る
こ

と
が
わ
か
り
ま
す
。

つ
ま
り
、
製
品
１
個
当
り
４
０
０
円

図表5 変 動損益計算書の作成例

売上高

材料費

製造固定費

(単位 :万円)

金額  比 率

1,000  1000/0

380   38°/0

270   270/0

→

売上高

変動費

(単位 :万円)

金額  比 率

1,000  1000/。

400   40°/0

売上原価 計 650   65°/0

限界利益

固定費

％

　

％

売上総利益

販売手数料

人件費

減価償却費

その他固定費

350   35°/。

20   20/。

120   120/。

80   8° /0

50  5° /。

営業利益 80  80/。

経常利益 80  8° /0

通常の損益計算書 変動損益計算書

※在庫変動はなしヽものとします

販管費 計 270   270/0

営業利益 80  80/0

経常利益 80  80/0
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調
達
コ
ス
ト
も
生
じ
ま
す
。

棚
卸
資
産
の
金
額
水
準
を
管
理
す
る

う
え
で
役
に
立
つ
の
が
、
棚
卸
資
産
回

転
日
数
で
す
。
こ
の
数
字
は
棚
卸
資
産

の
金
額
を
１
日
当
り
の
売
上
高
で
除
し

て
求
め
ま
す
。

棚
卸
資
産
が
社
内
に
滞
留
し
て
い
る

日
数
を
知
り
た
い
場
合
に
は
、
厳
密
に

は
分
母
を
売
上
高
で
は
な
く
、
売
上
原

価
と
す
べ
き
で
す
が
、
売
上
債
権
、
仕

入
債
誌
と
と
も
に
、
シ
ン
プ
ル
に
売
上

言
を
分
母
に
し
て
回
転
日
数
を
求
め
る

こ
と
に
よ
―，
、
全
体
的
な
効
率
性
が
ど

う
な
の
か
、
そ
の
バ
ラ
ン
ス
を
把
握
し

や
す
く
な
り
ま
す
。

棚
卸
資
産
回
転
日
数
が
短
け
れ
ば
短

い
ほ
ど
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
よ
く
な

り
ま
す
。
そ
こ
で
、
商
品

・
製
品
別
に

月
々
の
推
移
を
チ
ェ
ッ
ク
し
な
が
ら
、

無
駄
な
滞
留
時
間
が
な

い
か
を
確
認

し
、
減
ら
し
て
い
き
ま
す
。

ア
イ
テ
ム
別
に
み
て
い
け
ば
、
長
期

に
わ
た
り
滞
留
し
て
い
る
在
庫
が
み
つ

か
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

修
理
用
の
パ
ー
ツ
な
ど
は
別
と
し

て
、
長
期
に
滞
留
し
て
い
る
在
庫
が
あ

る
な
ら
、
値
下
げ
し
て
売
り
切

っ
た

り
、
廃
却
し
た
ほ
う
が
経
営
上
は
健
全

で
す
。

棚
卸
資
産
回
転
日
数
を
１
日
縮
め
る

こ
と
が
で
き
れ
ば
、
１
日
分
の
売
上
高

に
相
当
す
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
を
稼
い
だ
こ

と
に
な
り
ま
す
３

棚
卸
資
産
回
転
日
数
は
業
種
や
取
り

扱
う
品
物
の
種
類
に
よ
っ
て
様
々
で
あ

り
、
何
日
な
ら
合
格
ラ
イ
ン
に
達
し
て

い
る
と
は

一
概
に
は
い
え
ま
せ
ん
。

一
般
的
に
は
利
益
率
が
高
い
高
付
加

価
値
型
の
製
造
業
に
つ
い
て
は
、
薄
利

多
売
型
が
多

い
流
通
業
な
ど
よ
り
長
い

傾
向
が
あ
り
ま
す
。

中
小
企
業
庁
や
調
査
会
社
な
ど
が
公

表
し
て
い
る
統
計
上
の
同
業
者
の
回
転

日
数
の
デ
ー
タ
が
あ
れ
ば
、
比
較
も
で

き
る
で
し
ょ
う
。

た
だ
し
、
他
社
と
の
比
較
で

一
喜

一

憂
す
る
よ
り
、
む
し
ろ
自
社
の
数
字
の

推
移
を
意
識
し
、
回
転
日
数
ゼ
ロ

（在

庫
な
し
）
を
目
指
し
て
、
根
気
強
く
改

善
を
積
み
重
ね
る
こ
と
の
ほ
う
が
重
要

で
す
。

●
売
上
債
権

・
仕
入
債
務

売
上
債
権
や
仕
入
債
務
に

つ
い
て

も
、
棚
卸
資
産
と
同
様
に
、
回
転
日
数

に
よ
っ
て
管
理
し
ま
す
。

売
上
債
権
回
転
日
数
も
短
け
れ
ば
短

い
ほ
ど
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ
ー
は
よ
く
な

り
ま
す
。
回
収
サ
イ
ト
は
な
る
べ
く
短

く
設
定
す
る
と
と
も
に
、
完
全
回
収
を

意
識
づ
け
る
こ
と
が
大
切
で
す
。

反
対
に
、
仕
入
債
務
回
転
日
数
は
、

長
け
れ
ば
長
い
ほ
ど
キ
ャ
ッ
シ
ュ
フ
ロ

ー
が
よ
く
な
り
ま
す
。

た
と
え
ば
値
下
げ
交
渉
を
す
る
と
き

の
材
料
と
し
て

「支
払
サ
イ
ト
延
長
」

を
要
求
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
で
す
。

棚
卸
資
産
と
同
様
に
、
そ
れ
ぞ
れ
の

回
転
日
数
を
継
続
的
に
改
善
し
て
い
き

音
干
し
ょ
つヽ
。

売
上
債
権
や
仕
入
債
務
は
、
取
引
先

別
、
社
内
担
当
者
別
に
回
転
日
数
を
管

理
す
る
の
が
適
切
で
す
。

ま
た
、
営
業
担
当
者
の
責
任
範
囲
は
、

受
注
ま
で
で
終
わ
り
に
せ
ず
、
売
上
債

権
の
回
収
ま
で
と
す
る
べ
き
で
す
。

そ
し
て
、
回
収
時
期
が
取
引
先
と
の

約
定
サ
イ
ト
を
越
え
な
い
よ
う
に
管
理

さ
せ
ま
す
。

た
と
え
大
田
で
あ

っ
て
も
、　
一
定
の

限
界
利
益
率
に
達
し
な
い
と
見
込
ま
れ

社労士譲
最短最速合幡去

秋保雅男 古 川飛祐

rtlgじFtt」が陰指てき割に姉 叡

社労士試験を完全政靖

秋保雅男/首 川飛祐

受験者数7万人超の人気資格
となった社労士試験について、

「問題集の使い方」「科目をま
たがる学習法」「科目別攻略

法」など、徹底的に基礎を押さ

え、
“
最短最速

"で
合格するた

めのノウハウを解説。
1680円 (税込)

経 理 担 当者 のた めの

須田邦裕

法人税 ・消費税 ・所得税 ・回
定資産税から相続税 ・贈与税
まで、各種税金のしくみと経理

事務のなかでもっとも難解な

税務処理について解説。すべ

ての経理担当者に必須の知識
が詰まった1冊。

1680円 (税込)

最寄りの書店でお買い求め下さい

日本実業出版社
やヽヽ中ヽ〃l■lg C03p
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資
金
繰
り
改
善
を
果
た
し
た

２
機
の
藩
騒
点

こ
こ
で
は
キ
ヤ
ツ
シ
ュ
フ
ロ
ー
に
着
目
し
、
資
金
繰
り
の
改
善
を

果
た
し
た
中
小
企
業
２
社
の
取
組
み
に
つ
い
て
紹
介
し
ま
す
。

税
理
士
　
藤
　
本
　
康
　
男

現
場
デ
ー
タ
管
理
を
徹
底
し

在
庫
削
減
と

利
益
率
ア
ッ
フ
を
実
現

Ｃ
社

（水
産
加
工
品
製
造
販
売
）

Ｃ
社
は
年
商
約
４
億
円
の
水
産
加
工

品
製
造
販
売
会
社
で
す
が
、
売
上
が
伸

び
て
い
る
わ
り
に
、
運
転
資
金
が
不
足

が
ち
で
、
ま
た
利
益
率
も
向
上
し
て
い

か
な

い
、
と

い
う
課
題
を
抱
え
て
い
ま

し
た
。

課
題
を
洗
い
出
す

そ
こ
で
Ｃ
社
社
長
は
、
コ
ン
サ
ル
タ

ン
ト
の
協
力
を
得
て
、
課
題
の
洗
い
出

し
を
し
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
次
の
課

題
が
発
見
さ
れ
ま
し
た
。

・
在
庫
の
管
理
が
で
き
て
い
な
い

・
主
力
製
品

の
歩
留
り
管
理
が
で
き
て

い
うな
い

・
包
麦
資
材
の
コ
ス
ト
管
理
が
不
十
分

在
度
管
理
に
つ
い
て
は
、
年
に

一
度

の
決
算
時
に
棚
卸
を
行
な
う

の
み
で
、

決
算
期
間
は
管
理
ら
し

い
管
理
を
し
て

い
ま
せ
ん
で
し
た
。

原
材
料
発
注
に
つ
い
て
も
、
搬
入
の

手
間
を
省
く
た
め
に
、　
一
度
に
大
量
の

発
注
を
し
て
冷
凍
保
管
し
て
い
る
状
況

で
し
た
。

さ
ら
に
、
販
売
サ
イ
ド
と
の
連
携
が

悪
く
、
工
場
側
の
経
験
で
生
産
数
量
を

決
め
て
い
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
無
駄

な
在
庫
が
常
に
存
在
す
る
と

い
う
状
態

に
陥

っ
て
い
た
の
で
す
。

歩
留
り
管
理
に

つ
い
て
は
、
毎
日
の

生
産
数
量

の
み
の
カ
ウ
ン
ト
で
作
業
日

報
が
ま
と
め
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
の

方
法
で
は
歩
留
り
が
把
握
で
き
ず
、
無

駄
が
放
置
さ
れ
て
い
る
状
況
と

い
え
ま

し
た
。

包
装
資
材
の
管
理
に
つ
い
て
は
、
昔

か
ら
の
付
き
合
い
が
あ
る
取
引
先
に
発

注
が
偏

っ
て
お
り
、
コ
ス
ト
ダ
ウ
ン
交

渉
も
行
な

っ
て
い
ま
せ
ん
で
し
た
。

デ
ー
タ
の
記
録
を
改
善
に
つ
な
げ
る

そ
こ
で
明
ら
か
に
な

っ
た
問
題
点
に

対
し
て
、
次
の
改
善
を
実
施
し
て
い
き

ま
し
た
。

・
在
庫
管
理

主
力
製
品
の
原
材
料
に
つ
い
て
、
受

払
管
理
表

（図
表
９
）
を
倉
庫
の
前
に

置
き
、
毎
日
の
在
庫
有
り
高
を
記
録
し

ま
し
た
。

ま
た
、
販
売
側
と
毎
日
情
報
の
や
り

と
り
を
行
な
う
こ
と
で
、
販
売
側
の
売

上
予
測
に
基
づ
い
た
生
産
を
行
な
う
よ

う
に
し
ま
し
た
。
こ
の
結
果
、
原
材
料

の
発
注
単
位
を
減
ら
し

（発
注
回
数
を

増
や
し
）
、
原
材
料
在
庫
の
回
転
期
間

が
２０
日
か
ら
１０
日
へ
と
大
幅
に
短
縮
さ

れ
ま
し
た
。

ま
た
、
販
売
側
で
も
、
売
上
の
機
会

損
失
を
な
く
そ
う
と

い
う
意
識
が
働

き
、
売
上
数
年
に
対
す
る
意
識
が
高
ま

っ
た
と
い
い
ま
す
。

・
歩
留
り
管
理

主
力
製
品
に
つ
い
て
、
原
材
料
の
製

造
投
入
数
量
か
ら
割
り
出
し
た
理
論
上

の
完
成
品
数
と
実
際
完
成
数
を
毎
日
記

録
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た

理
論
上
の
完
成
数
と
実
際
の
完
成
数

の
差
を
歩
留
り
と
し
て
認
識
し
、
そ
の

原
因
と
対
策
を
探
る
会
議
を
毎
月
１
回

開
催
し
ま
し
た
。

そ
の
結
果
、
天
ぷ
ら
を
揚
げ
る
と
き

の
油
の
温
度
と
歩
留
り
に
相
関
関
係
が

あ
る
こ
と
が
わ
か
り
、
歩
留
り
率
が
９０

％
か
ら
９５
％

へ
と
、
５
ポ
イ
ン
ト
改
善

し
ま
し
た
。

図表9 原 材料受払管理表

部番 日付
受入 払 出 残高

数量 単価 数量 単価 数量 単価

000ABC 繰越残高

000ABC 7月 1日

000ABC 7月 2日

000ABC 7月 3日

000ABC
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②
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ｒ
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２
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ｆ
え
、
Ｋ
ネ
十

普ヽ
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②
シ

ｏ■
軍
ｕ
ｎ
マ
平
ひ

率
コ
Ｏ
ア
ウ
平
砕
翠
平
シ
留
翠
研
》
⑫

盟
冊
珊
当
コ
官
Ｐ

平ヽ
シ
ｕ
≫
ひ
平
署

翠
智
製
②
Ｐ

そヽ
平
？
官
フ
マ
ユ
郵
研

引
ｔ
ｈ
マ
ン
Ｆ
翠
即
当
鋼
首

ユヽ
ひ
ｆ

引
？
官
平
ａ
Ｙ
寄
？
▼
と
と
た
、②
官

ｏ
平
ａ
二
ａ
控
控
引
隼
▼
シ
Ｙ
髪

母
早
軸
打
②
？
即
曽
鋼
首

ｑヽ
Ｙ
寄
？

）
珊
②
即
当
読
出
シ
率
？
引
灘
ロ
ツ
診

ツ
シ

瑠ヽ
引
芸
事
業
サ
？
即
黄
Ｙ
期

ｏ
平
ａ
軍
ｑ
？
？
Ｐ

シ
■
珊
皿

ｑヽ
軍
挫
妥
叢
Ｗ
皿
≫
ａ
即

引
翠
首

７ヽ
診
ツ
シ
瑠
導
郵
皿
甲
話

ｏ
平
ａ
軍
ｑ

引
隼
ギ
シ
■
浬
ユ

ｑヽ
堪
彰
脅
平
Ｆ
ｙ

ム
首
予
？
準
日
業
サ
瑠
臣
黎
率
翌
ユ

ｏ
平
ａ
軍
ｑ
引
隼

ｆ
シ
■

（ツ
Ｙ
取
引
即
】
引
Ｍ
即
引
？

Ｐ
智
能
）
理
ユ
ユ
舛
ワ
■
考
々
血
脅
平

（甲
挙
Ｙ
挙
）
朝
割
コ
革
枠
粋
番
軍

ｏ■
ユ
⑫
平
ツ
Ｙ
Ｏ
社
？
ヤ
騨
予
ウ
■

控
彰
？
珊
望

ａヽ
引
Ｏ
ｆ
シ
ツ
宰
年
甲

翠
童
野
堪
珊
当
引
朝
晦
ロ
マ
ツ
■
Ｗ
サ

字
曇
望
騨
業
サ
引
Ｍ
ヽ
Ｋ
口
②
智
詣

（髪
茸
稚
⊂
）
「
平
ａ
軍

ｑ
？
？
官
シ
■
Ｙ
寄
？
首
堪
即
当
陥
即

⑫
旧
Ｉ
Ｋ
虫
瑠
ユ
耽
斥

平ヽ
■
妥
晩
乎

コ
マ
Ｐ
シ
■
部
課
？
②
早
平
ｏ
留
引
取

日
以
ｏ
Ｆ
引
翠
業

ユヽ
ニ
首
堪
即
当
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